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2. RELATÓRIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
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#��;�����!�������5<������8����� �� ���N@�QMM 7M7�N��
���2���"������� ����5�����!����� ����+��� ����@ N���M??
���5�� ��6=���� �������!�6=��������G���� �� ? N??�???
��'>�!� �� �� ����@ ���M??
���2������->2��� �7 �7��QN@ @���N��

���2���� ����->2��� �@ ��� �N@

���2���5����  5����� �Q@�P�M 7?��7NN
�������2���5����  5��������������� �7 QP? N�M��
�������2���5����  5��������"������ �7 �Q7�P7M �Q7�P7M
$!��������2�� �M �??�M�N NM�M??
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�����2���"������� �������� ����5������-����69� �N ��P ?
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$!�����5����2�� �P PNQ�Q�M M�N�PMM
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#�5���� �Q 7�P77�??? 7��Q?�???
�!��������� ��� �? K��P@P�7Q7 K��?Q@��?P
�����2���������2�� ��69� �? ? �7
���!� ������>/!� �������;���>�� � �? KN7P�M7Q KNM���PN
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0!������5��2�������� � � ���� � ���?�@ �?���P

0!�������!� ������ � � ���� � �7���? 7��@M
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(���E����&��
� ,'��=* �*�=	�

����� ����� ����� ��2�6������� � ��=�� 7 �7?�7N@ P��M?7

�����-����� ����2�6������� � ��=�� 7 �Q��@� �N�MPM

���!����������� ����! �����������-��� �69� @ M7�N?Q ?

���!������������� ��������� �����������2���"������� � �� � ���!����������!����� ����+��� M ��7 ?

���!� ������������2����69���� �� �� �C2������>/!���F N K��77� ��P

$!��������!� ����� ��5����� ���� � P K@@�@7� KNQ�N?�
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#!������� �5������ Q 77@�M�M @7N�M@N


������-���� � ��� � �� � �����2�� �? �?N��@N �P7��MQ

	�5���� �6=������ ����+�6=�� �7�����@ ��?�M�P 77��7P
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� 5����� KM@ �?��MP?

�����#�������� �7 KM@ K�@�

�����	�"��� ��� �7 ? �?��P��

���������������������������&�������"#� ,=+<�	+; ,=	'� <=
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0!������5��2�� ���������� ��� �����?�@� ���?���P�
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�5��2����� ������.!�����69�:�

$��� 5��������"��������9������!�����4������������� ��� G��������5����2���� ��������������6�4����������

��"����6����� 5�����������������2���������������>�� ������������2�����5����2��������!�������"�����4�!�� ��+�����

�����;������� 5������5��2������!��!��������� ������ 5��2�����8��������������6��� ������.!�����69����

/!�������5����2��� ��������5��������/!����������"�� ��6����� 5�������������2������ :�

$��� 5������ ��"�������5����2��� �9���������������5�� �� ������ ��� ��"����6��� �� 5�������� ����!��2���4�����

��"����6��� ���!�������� ��� ��������� ����� �������� �� � ���2��� �� 5����2��� /!�� �9�� �"��� � /!��� �� �!����

��������>������/!�����"�����:�$��� 5��������"������ ����2����9����������������5�������� ������� �/!���� .��

�;5����2��� /!�� �;���� � �!����� ����!��2���� ��� "!�!�� � ��5�+��� ��� �����2��� ��� ��"����6��� �� 5��������

���!�>2���:�

����<�9������
�"0������&���
��������������G������

����5���6=�������� 5�����2���������>�!����5�������� �������������4��!.����/!���69��"������������������� �����

���� 5��+��� ����  �������� � � /!�� �9�� ��������������4� �9�� ��-�������� ���� �!������� ��� �!����� ���2��� �!�

�!�����5����2���C2���%������M����PF:�

%�� /!�� ��� ��"���� �� ������6=��� �"��!����� ���H ����� � ���  �������� ��-���+����4� �:�:4� ������2� ����� ����

2���������-��������/!���� �H ��������������/!���� � H ��������������������� �������!�6=���"�����������

"�������� � � ����� ��� ��� ��/!���69�� ��������������4� ��� ���5���2��� ��/!���6=��� "����������� �9�� �"��!���� �

.!�����������������/!��������4�����!�������/!����+� ���5�����8����;�������������-� 4�/!��5�������� ���� �

�����9�������"������:�

����;�9���8���
�����6���O
���������
&��
���
�&�6��� ��������>�����

� �$�� 2�������  ����������� ��� ���������� ���������� � � ��5<����� �������� K��� ��-�������� ���� �!�������

�;���5���� ����������2������������69���!4�����!�I�� ��������4����������5��������2������� �����C2���%��� �

��F:�

� �

���������������������������������������������������������
�	���
�
�����������	���������������������	�����	����������



�

�

���

�

���� ��9����P���#�����&�
���
���

� $��2������� �����������������������4������-!���8�- ���9��������������4��!�5�������� �������/!�������5� ��

��������H ��������������2�����4��������� K�����-��� ����������!��������;���5���� ����������9��2�����+�� ���

�! ��������������������5��������������69����� ����� ����2!�-���:��

$��2��������� ������������9���5������������/!���69� �����>�!���4��:�:4�����/!���+���������������������� ������4�

�������� K����-!�� �������-�������������!��������;� ��5���� ������:�

����5���6=�������� 5�����2���������>�!���4����-!��� �������/!���69��"���������4��������� K�����-������� �

���� �!������� �;���5���� ������� �� �� 5����� ����-���� �� ��� ��������4� �� ���!+��� ��� ����� ��� ! �� 5���69��

�>/!������ 5�������������������������������! ��5��� 69���>/!����2���������C2���%������F:�

����������  �9���.�&�"0���7�F��� 	9�

�� �*��� �M� ����������� ��� 5����>5���� �5����2���� ��� �� ������� ����4� 8�  ���!��69�4� 8� �5�������69�� �� 8�

��2!�-�69����������������������69�4��� �����.���2�� ���-����������"�� �6=���5�����������/!����5������� �

"��� �����������������6=��:�

�������� ��������������

·  ���<���������������4��������6=���������!� ��������� ����"��������� ������6=���"������������!�

����6=����5����������W��4�

·  ���<�����������������4������ ����"����! �X����� ��� ���������������+�69������������������

����69��/!�����!���������������� ��������! ����2��� ��������������!��������! �5����2�����

����69��5������������������������������69��8��;��69 ����������6=����� �! �5��>������"������

�� ���  ����� �!� 5���� ��� ����6=��� /!�� ������ � ������ �� �2��� ��� 2����� ���!+���� � � /!�� ��

���������� 5������ �5���� 5���� ����69�� ��� ��������� �� ��� 5��2����� ��� �*��� �M4� ������ /!�4�

����������4���2������������������5�-� ������������� 69��������������������������������� ��

���5����:�

	�"���69���������69��

�� ��"���69�� ��� ����69�� �5�������� ! � ��"�/!�� ��� ���� ����� ��� ���2�� ������"�����4� �!� ��.�4� ! �

����������������!���!�����G �! ������69���������� � �����������������������������!����+�69�����! �

���2�� ������"�����4� 5�� ������� ������ �!��������� �� ��� ������ ��� ����">����� ����< ����� ���

!����+�69����� �� ����������������������������!���� ��������2��������"�������!������! �������5��>����

����� 5�4�� ����������! ��������!�69�:�

� 5���������<������������������

����������������������5�����������������6=��4��� �� ;��69����������6=����� �! �5��>������"������

����� ������!�5�����������6=���/!�������� ��������� �2������2�����!�����������!+�����

���������������������������������������������������������
�	���
�
�����������	���������������������	�����	����������



�

�

���

�

·  ! ����2�����������������!��4�������� ����� ���!���� �����!���4���2������� ���������%�����������

,��!��C%�,F����5����2���������69�4��������������5�- � �������"��!�����C"�;����V�!�2����2���F�

���!+����� ��� �������2��� 8� ����69�� ���������4� 5����� ������ 5��� �G� ���� C��� ��+��2�� �����

������F4� �� � �� �� �2���!���� ���� ���2��� ��� �!���� �� ���� � �!5�������� 5���� ���������� �� � ��

��� ������ ��������� �69��������2���!�.��������V�!� �� ��������!��69���������������������

�����������+���:��!���/!���� ����4�G� ���!��������� �������� ��� ����������!����C�!.�������

��5�����6=��V� ����+�6=��������������� ���5��+����� ����69���������������������������������

� 5�������FW�

·  ! �5����2���������69�4���-�������������� �����5���� 2�����5������������"�!;���������;��"!�!�������

����69��C%�,F4���/!������!���

·  5�-� ������"�;��4����!+���������������2���8�����69� ����������W�

·  5�-� ������ ��� ����69��2����2���� /!�� ��5���� � ��� ! � >������ �!� ��;�4� ���!������

������� �������!����+�������>�������!�����;��8����� ������>���������������W�

·  ���/!�������/!����2��9������5�-���5���������������� �>�!������-������������2����������!��W�

·  ��5��6����� �;���>���� ���! ���569����� �� 5��4���� �� � �������������2��� ��+��2�� �����

����������;������������569�W��4�

·  5�-� ������ ��� ���6=��� 5��� ������9�� ��� ����69�4� ��� � � 5��+�� ��� ����69�� ��"������ ��

�;���>�������! ���569�����������9���������69��5���� ���������:�

	����/!���9��G�5���>2�������� �����"���� ���������; �����.!���� 5�>������������69��C5���-��"���M�

��� �*��� �MF4����5�-� ������ ��� ����69�� �9�� ��������� ��� ��-!���� �� ��;�� ��� .!��� ����� ������ ���

"������� ����� ��� ���������4� �� /!��� �����5���� �� �!�2 �� ��� ��;�� ��� .!��� �� � ������ C�!�2�� �U�5F�

���������� ��� ! � 
��
�� � ��� ������ ��� 
�!5�4� �5������� ������ �� 5��+��  G���� 5� �������� ��� �����

����������������69�:��������������������� ���� �4�G ������������������������� ����������"� ����

����69�4���/!�����5��������!����������������� ���� �4��!��� ���� �������2�2���4�G��2���������

5��+�� ��� /!��� ��  �� �� ����� "��6�� �;��!�<���4� �� � ��  �� �2���!���� 5����������� ����< �����

������������������������������69�:�%���2����69����� "��6���;��!�<�����9��������� ����������69�����

���!�!����5�����!�������������������4��� ��� ������ -����69�:�

�!���/!���� �����G� ���!����������-!�����"�� ���

·  5�����! ���������!��/!������������!��������"�� ���� ��"���������.!������������ �� �W�

·  5���� �� ��!�69�� ��� �!�� /!������ ������!����� ��� "�� � � �� ��"������ ��� 5�-� ������ ���

����69�W�

���������������������������������������������������������
�	���
�
�����������	���������������������	�����	����������



�

�

�7�

�

·  �� /!������ ������!�����G� �� ���!����� ��� "�� �� �� ��"� ����� /!���/!��� ���2����6=��� �!�

������6=����������69�4��� ��� ��5���������5�������� �2��9�����5�-� �������������69��

"�;���� ��!���H�����������2��9�����5��+���������69� :�

���������������2�����! �5����2���������69�4�������! ��������5���2���.!��� �����������������������2��

���������������!����� 5���/!���

·  ��!2���! ��������69�����5��+���������69�4��!�����2� ���69�����! ���569������� 5���������2��

�!�.������4� �� 5����2�� ��� ����69�� G� �� ���!����4� ��� ��������� ��� 5�-� ������ ��� ����69��

��2��������!����+�����! ����;���������������� �G �� �2����W�

·  ��!2���! ��������69������ �����������5�-����������- �����! ��-�����������2����������!��4��!�

����5�-� ������ "!�!���� ��� ����69�� ���!�������� ��� �� ����69�� ��� ! �>������ �!� ��;�� !����+�����

5���� ����� ����� ������ 5�-� �����4� �� 5����2�� ��� ���� 69�� G� �� ���!����4� ������������ ���

5�-� ������ ��� ����69�� ��2������ !����+����� ! �� ��;�� ��� ��������� �����������C��  ����� /!�� ��

������69������5�-� �������������69�����!�������! �� ������69��������;������.!���2����2���4�������

�������2��������!����+����! ����;����������������2� ���FW��!4�

·  ! �����������������69��G���������4� ��������������6 9��8�����69���9��G����������+������ ��! ��

����69����������4���5����2���������69��G��� ���!��� �4����������������5�-� �������������69��

��2������!����+�����! ����;����������������2����:�

�������������9���"��!�!�/!���/!����.!��� ������5��� ����5��>������5����������:�

$�����2������������������!����9����5��������V� ���� +������������������������������ �2�-�����G����

"� ����2����X����������2���!�.������4��!���G����"�� ������5��+���������69�4�������������.����������:��� �

������69�������"�������5��5��������������2���!�.��� ���4��!�������!����������2�����������������!���

��"��������"������������������������;������! ���569 ������� 5��4������2�����������������!�����2���

���� ��5�������V� ����+���� ������ �� ����� ��� �������� �  � 2�-��� ��G� ��� "� � ��� 2���� X���� ��� ���2��

�!�.������:�����5�����69�V� ����+�69���� �6�������� �������������� �2�-����������69�:�

� 5��������<����������������

	����������� ����*����M4�5���-��"��M�4������������� ���2� �������"������������6=����� ��"�����������

�!��5����������:�

S ������69��G�������"�������� ������69��"���������� ��������"������!��������� ���������������������

��2����-���� ����������8�5��5�������� ��� ! � ���2�� �!� .������:�S �� ����69��G� ������"������ �� ��

����69�� �5���������� ��� �9�� �����"����� �!��������� � ���� ������ ��� ������� ��2����-���� ����������8�

5��5�����������! ����2���!�.������:�

� �

���������������������������������������������������������
�	���
�
�����������	���������������������	�����	����������



�

�

�@�

�

���� ��9�������
������

� ���;���I���������2��I�������.���2�����/!��! ����2�� "�����������5������������������� 5�������4����!���� ���

����!��� ���2����� ���!5���2��� ������ ���2���� � ������ � ��� � 5�������4���-�������� ���5������ �5!������5���

������5�������������!������:��

� ���;���I���������2��I�������.���2������ 5�������4�� 5<������������� ����������������! ����2��"��������� 4�

5�������!�����������-!���������!�6=����

·  �>�!���� �������� B� ! �� ���2�����+�69�� ������!���� �!� ��� 2����� ��-��"�����2�� ��� ����69�� �������

�>�!���W��!�

·  �>�!�����9����������B�/!��������2���"����! ��2����� �� �� 5��������2��������� ��������"�!;���

������;��"!�!����������2��"���������4��!.�� ���!��6 9��5������������� ������ ���+����������:�

#���� ��� 2���"�/!�� ! �� �� ��!�69�� �!���/!����� ��� 5�� ��� ��� � 5�������� �� ��  �� �� 5����� ����

��.���2� ������������������� �! ��2�����/!��������! ��5<������������� ��������� 5�������4��� �� ��

G� ��2������� 5��� ������5������� ��� ���!������� ��� �;�� �>���� ��G� 8� ��5���69�� ��� �!���� ��� �/!���69�:� �����

����G�����9��G��5����2���8���6=����!��!����������! �����������5����4������� �/!������2���9������ 5���� ����

G�������������� ������2��:�

R!������;������2��I��������� 5���������������2���"� �������������5��>2����5����2����4���5�����5�������� �

��! !������ ������2���G������"������5�������!������ :������5�����5���������������5�����8���"����6������ ��

�� �!���� ��� �/!���69�� �� �� .!����2����� ��!��4� ���!+�� �� ��� /!��/!���5����� ��� � 5�������� �������� �����

������������� ����!������:��

���� '�9���2������
�"#������E��!������&��!��

������"����������� ������69������"�!;���������;�4�� ��!���������;������!���/!�2����������-���� ����2��� ����

��-����������������6���� � ��!���������"����������I �� ������������������������������6�4�������������!�  �

����������������5�������������� ��!�����������!�6=� �������G�����C2���%����QF:�

�

��'�� 

��&��������������������A��(�������������5��� ��������6�
�"#�������������
�"0���E����&��
���

$���*������������� �! ���G������������ ������������ ��>�����������/!��� �/!����#������������� �������69 �����

��!�������A�����"��!��.!�-� ��������"�6��������� �� �2���������������5������������/!���������� �������� �����>������

 �������/!���:��

��� �� ������6=��� "����������� ��� ��!���� ���A���� �9�� ����!� � ���� ���2��� ��-��"�����2���5���� ��G � ���� �� � ����

���� ���2���5���������-����� ��� !����6=��4�.!���4� �� ���=������ 5�����:�

�

���������������������������������������������������������
�	���
�
�����������	���������������������	�����	����������



�

�

�M�

�

@�/��'������P���F�@�@%�����

$�2������������!������G��� 5�����5����

�

@�/��+������1./�2���2�����8�������%�����L���

$�2������������!������G��� 5�����5����

�

�

� �

' : �:���* ' : �:���+
Q�
������
��������������
��

0!����������5�������������� �������!�6=��������G��� ���
����������K����5�>� ��?� ����N�

����������K����������-���� �M�P�N� ���@�
0!��������5����6=���� �������!�6=��������G��������5 �>�� �7����� ��Q�NM��
0!��������>�!��������>2��������!����� ����+��� ��?� ��QP�

0!����������2���"��������������5��>2����5����2���� ���M�� ����?M�
0!���������2���� ����������������G�8� ��!������ ���� 7� ���?�

�����?�@� ���?���P�
Q�
�����&������������
��

0!����������!��������������!�6=��������G�����
����������K����������-���� ���?� ���@�
0!�������������������!��������!���� ���7���?� ��7��@� �

���7���?� ��7��@M�

C�����N@F ���@�NM��

' : �:���* ' : �:���+
�����������������
��"�����&�����0��

�������2�6���5�������� �PN�7�Q� �P���QQ�

�����5���6=��������+������� ��>�!����5������������� �������� �@��?�M� ���?@�

���7?�7N@� ��P��M?7�
��&�
(���&�����
��"�����&�����0��

�������2�6�������������5���������5�������������
����������K���5<�������-!��������2������� ����MN@� �� ��MN@�
����������K�5����!��������2�6������������ ���M���Q� � ����Q?@�
�����5���6=��������+������� ��>�!��� �Q���N� ���?M�

���Q��@�� ���N�MPM�

��������7� ��M��Q�P�

���������������������������������������������������������
�	���
�
�����������	���������������������	�����	����������



�

�

�N�

�

@�/��*������1./�2���2���@�/�1��@/���2��@�P�%���H��

$�2������������!������G��� 5�����5����

�

@�/�� 	� �� ���1./�2��� 2�� 2����%�@R�%���@/�� 2�� �/�8��� F�@�@%������ ��@�1��2��� ��� %1�/��
����/�K�2���

�

$�2������������!������G��� 5�����5����

�

�

�����2�������"���K������2���� ���������'K
������ �� ?����.!��������?�@:�

�

@�/��=������1./�2���2�����8�.���H��%��D��.�

$�2������������!������G��� 5�����5����

�

�

������!����������!��������!������������������������ �2����69���� �����������2�����5����2��� ����������� ;5�������� �

 �����������-����������������� ���5��>������������� >������������������%�����:�:�:F:����;5���69�������� �2�����5����2��4�

5��� ����4�G��5�������������%������:�

�

�

�

' : �:���* ' : �:���+
�����������������������(�&��"#�

����
��������E����&��
�����
������������(�&��"#�

����������#�������� �� ������6=�� ��7��P?� ��?�

����������$!�������������� �@?�7�Q� ��?�

��M7�N?Q� ���?�

' : �:���* ' : �:���+
����6
�(�"0��������
����G���������
����������E�!�

��������	��� � �� ���� �5X������ ����7� ��?�

�����7� ���?�



������� %������ /���� 

������� %������ /����

���������������"#��&��6��� ���M��� C�7�?@@F C���77�F ��M?�� C���N7F ����P�

� �	 '� 7�+��**9 7���++�9 ��	��� 7���=+9 ��'�<�

' : �:���* ' : �:���+

���������������������������������������������������������
�	���
�
�����������	���������������������	�����	����������



�

�

�P�

�

@�/��<����1/�������1./�2����
���%��@�����

$�2������������!������G��� 5�����5����

�

$�2����� ��� � 5������ ���������� ����!�� �S�� ��:?PQ�C�? �7�� �S�� ��:NP@F�������2�� ��� �!���� ������������ �� � � �� ��;���

���������5����#�,�4����S��@?:N77�C�?�7���S��M@:��QF �������2�����2���������,���!5�������5������!������� A���:�

$�2���������!��������!�����������!���S����:����� �� �K��K�?�@�������2��8�5������������!��������2������� ����������
������������������� �����!�������A����
���9�������� 2���K�����������#�5�������������4 ��:�:: �

�

@�/��;���%1�/���%���
�����.�

$�2������������!������G��� 5�����5����

�

� ���������+� ��������?�@�����������+� ��������?�74 ����X ���� G���������������������������2�6�������!� ���

���A��������2������ 5�����5�������-!����������-���� ��5��"�����������

�

� � �Q� ��� ���� ���� ��� �?��4� ��� ����������� ����������  4� 5��� !���� �����4� /!�� ���  � ����� ��� #�������� ���

�� �������69����������������9���!"����9��/!��/!���� � !����69��5�������� 5���������������-�:�

$�2���������!������!���������!���S��7:P7����"������ �8�"�� �69�����5������:�

' : �:���* ' : �:���+

���
���
��������������!���
�"#�

��������#����� �!�69��5������� � ��� ������ ��� ��+�69� ������ �2���� ����� C���@??F C��N@?F
��������#����� �!�69��5������*!���������� ��!69� C���� 7MF 0

��������� 5������� ��� ����� C�M��Q�?F C�NP�QP7F

��������$!��������!� ����� �C�>/!���F �����?��� ������

C��@@�@7�F C��NQ�N?�F

' : �:���* ' : �:���+

�� !����6=�� ��P�MM� 7�N��?@

�����-���� ��� �� ������-��<���� 85 051 103 517

�����-���� ��� �� ��"��!� ����2�� 11 866 27 035

$!������!� ��� 10 037 0

��77@�M�M� ��@7N�M@N�

' : �:���* ' : �:���+

F��"0��

	� ���69� � �

'G������ @ M

P Q

���������������������������������������������������������
�	���
�
�����������	���������������������	�����	����������



�

�

�Q�

�

%9���;���� �/!���/!���������� �������!���G��������� ���������� � ���������<�-9������������� ��� 5�� ��� ���

���! �����5����!�����������>�!������-�������:�

�

@�/�� ����P��/���P�������2��@��/��/�8���

$�2������������!������G��� 5�����5����

�
���!�������������!����������!���������;�����������! ��������2�6����������!�������5������2���� ��������� 2���������S��

N�:����C�?�7���S��N�:N�@F:�

$�����2�6��������"�� ����������!� ����-�������� ��� ���2����������� �����"�� ������4��� ���� ������� ��� �#��"��!��

���%�2��������� ���	��	���� ������A�#���!����-:�

%�� �!������ ������� �� ��!-!����� �9�� �5����������� ��� � !����� ��"�������� ���� ����������� ��� ����69�� �� �!���� 5��+�4�

 ������!��-!�����! ����4����"�� ��������������5��>� ������������>�������:�:��:�

$��-�������� ���������2�69������5���69��������5����  �8������������� �����69�����������<���:��

$�������������"��!�������!���������;���>��������?�@ �5�������������������2�������$"����������#��������� ���2�������

���2�6�������!������������2��9����-��������������"� ������S��@:M??�C�?�7���S��@:M??F4�2��������� ��,��� ���!>��:�

�� �!������ ��� $!����� �!����� ����!�4� ������ �!����4� �� �2�6��� ��� �� 5�+�4� 5!���������4� �� �!����� �� � "����� � ������

�;������:�

�

@�/��  ���%��I�����S1�8�.�@/���2��%��I��

������!������G������������� ����-!���

�

' : �:���* ' : �:���+

P������(�
������������
������

��������#���!� ����� ����!�� ����� ��;������ �Q?�77@� ��� M�����
�����������2�6������� �"�� ��� �� �Q��7?Q� �QQ��@7�

��������#� !�� ��6=������;5���69� �@Q�NMM� �N����Q�
���������2��6������������� �� ����7??� ��M�M@��

�������������� �����!-!���� ���7�P� �7��P�P�

��������#�����2�69������5���69� ����7�@� �@���7�
��������Z-!�4�����-������� �!��>2��� ���PP�� ���@�Q�
����������-!��� ���MMM� ����M�

��������$!������!���� �����P7M� ���M��N@�

���?N��@N� ���P7��MQ�

' : �:���* ' : �:���+
2������6��������������������"0������&
3����������G�

	�5<������8����� ����M�7PQ� ���PP�@PN�

2������6��������������������"0������&
3�����������
 ��(��
�

	�5<������8����� ���?@Q�7NN� ��NM��77�

����N@�QMM� ��7M7�N���

���������������������������������������������������������
�	���
�
�����������	���������������������	�����	����������



�

�

�?�

�

$� ��������������5�������������� �������!�6=������� �G��������5�>����-�������5<������8����� �� �2������ ������!�6=��4�

������/!������������! �
#��G���/!���5��������! ���� ��� ������-��"�����2�����2���������S���?�:NNQ�C�?�7 ���S��

�P�:PQ�F:�

$�  �������� ��� ���5������������� � � ������!�6=��� ��� � �G����� ��� ������-����� ����!�� �� ��5<����� 8� ���� � .!� ��� ���

�	�
������
�����
�
 ����2���������S���:?7Q:�@��C�?�7���S��N�:�@@F:�

�����������������!� �������5����������������������� �����������������������.!����������������4��������� �������������


���9��	�������������4�/!��� ���������+� ��������?� 7��9������S���:�MP�C�?�7���:��MF4�2���%������:�

�

@�/�� ����/J/1.���

������!�����4�����������+� ��������?�@����?�7�G���� ��������� ����-!����

�

	������?�74�����>�!������/!����������9�����"�� ���� ����������5��>�������������>����������������������� �:�:�:����:�:��::�

$�2����� ��� ���2��� "����������� 5���� �!���� � ����+��� � ����!�� ��� �>�!���� /!�� �9�� ��/!������� 5���� �������� �� �� � ��

��.���2�� ��� 5������� -�������� ��� ����� �� ��� ���� ��+ �69�� ���� ��2���������� C���F4� ��� ����-�� ��� ��-!�� �� ��� ���

#� ���9�� ��� �������� ��� ,������� ������������ C#�,�F� � L� �V�???4� �� �9��  �������� � � ��������� ��G� 8� ����� ���

��� �����:�

�

�� ��� ��� ��+� ���� ��� �?�@����?�74����������� ������� �� ���������� ��� �>�!����5���5��+������2���� �����G�� � ��

��-!���

�

�

' : �:���* ' : �:���+

�������E����&��
��������&��������
��5���

����6
�(�"0��������
����G���������
����������E�!�

��������	��� � � ������5X������ �����@� ����@NM�

��������
������A���������
�
����������� � ��2��C��-���2�F ��?� ���7�

�����8���
����6����"� �����@� ����M??�

' : �:���* ' : �:���+

2��'��������������� ��?� ��?���Q�

2�������&��&������ ��?� ��?�

��������&��&������ �����@� ����P��

�����@� ����M??�

���������������������������������������������������������
�	���
�
�����������	���������������������	�����	����������



�

�

���

�

����������+� ��������?�@����?�74������������������� 2���� ������ ��>�!���4����/!�������"�������>�!����� ����������9��

�������4��9����5�������������-!�����"�� ���

�

$�2�������������6����������-�6=������!������>�!���� �������� �����"�;���� 5������ ������-!������2������ 4��� ������

�!������� ����������������� ��!������������ ������� �

�

�

�����;�������� !����69����������>�!����8����������� ���6�������� �������-!�����������2������

�

�

@�/�� '�,��
.�%��L�������@�/�/1��L���2��%�T2�/��

$����������������!������G�����-!������

�

�

�

�

�

�

�

�

%������� @#��%������ %������� @#��%������

�������E����&��
��������&��������
��5���

����6
�(�"0��������
����G���������
����������E�!�

��������	��� � �� ���� �5X������ �����@� ��?� ����M??� ��? �

�����8���
����6����"� �����@� ��?� ����M??� ��?�

' : �:���* ' : �:���+

' : �:���* ' : �:���+

8���
���������� ���@??� �����M��

8���
������
&��� �����@� ����M??�

8���
����6����"� �����@� ����M??�

' : �:���* ' : �:���+

/G���������
����������E�!� ?47N@J ?4??J�K?47N@J�K�@4M@J

' : �:���* ' : �:���+
����&�"0��������������"0������&
3����������G�

	�5<������8����� ���?� ��N??�???�

���?� ��N??�???�

���������������������������������������������������������
�	���
�
�����������	���������������������	�����	����������



�

�

���

�

@�/�� +����/�8���/�@PJ8�����

������!������G������������� ����-!���

�

�

	!���������;���>����"������ ���������+� ��������?�@ 4��� �2� ������������!������"�������-!������

�
�

�

�

�

�

' : �:���* ' : �:���+

���
�������������(G����

��$���������

�����/!�5� ������ �"�� ��� �� 7����? 7����?

� �������� � � ��� ���� ����� �� ����@M �Q�NMP

������/!� ��� ���"���� ����� @��P7 ��?�7

NQ�M@? N7�??�

2�
��
���������

�������5�������� 7�M�MPP 7Q@�MP�

7�M�MPP 7Q@�MP�

���
��5�"0����&��������

����	���/!�5� ���� C��7���7MF C���@�Q?�F

����	���� ��� ��� ����!� � C��������NF C�����?N�F

C���@7��M�F C��@M�QN�F

/������������
�������������(G����
��$������������
��5�"0�� �7��QN@ @���N��

��>���� �$���������
2�
����������


��
�������

/����

%���������$����"#�
�� � ����  ������ �	�+� ������ ��?�7 K� ��N7�??�� ��7Q@�MP� � ��@MQ�MP@�

���6=�� K� ��@�M7P� K� ��@�M7P�

��� �� � �V�2���� � K� K� C��NP�QQ@F C��NP�QQ@F
'�� �� "� �I ��� � � K� K� K�

�� � ����  ������ �	�+� ������ ��?�@ ,� ��=;�	*�� ��+ 	�	<<� ��+;	�''<�

���
��5�"0��
�� � ����  ������ �	�+� ������ ��?�7 K� C���@�Q?�F C�����?N �F C��@M�QN�F

� ����+�6=�� ����� ;� ��>�� � K� C����?�@@@F K� C����?�@@@F

��� �� � �V�2���� � K� K� ������M@� ������M@�

'�� �� "� �I ��� � � K� K� K� K�
�� � ����  ������ �	�+� ������ ��?�@ ,� 7�� '	�+*=9 7�� =�;�	9 7�� *+�'	'9

�������G$���������' ����2�5��6
��������* ,� 7��*	�<�= 9 ��';<�=<�� ��'+ �;=*�

���������������������������������������������������������
�	���
�
�����������	���������������������	�����	����������



�

�

���

�

@�/�� *����/�8����@/�@PJ8�����

������!������G������������� ����-!���

�

�

	!���������;���>����"������ ���������+� ��������?�@ 4��� �2� ������������!������"�������-!����� �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

31/12/2025 31/12/2024

Ativos intangíveis

Adquiridos a terceiros

     Outras    411    411 

   411    411 

 Amortizações acumuladas (   199) (   136)

Total dos ativos intangíveis

    liquidos de amortizações    212    275 
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6. FUNDOS PRÓPRIOS 
�
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7. ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA PLURAL MARKETS 
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1������������ ����2�������4��!�/!�������/!������5�� �! ��!� ���������������/!��������� ���� >�� ���6=�� �

������5����������5���� �����@J������5�����������:�

������ ������
������5�����5������"!��������� �5�� � �������2���69��������/!������.� �5����������������� ���

/!��5���!� � �6=���������5��������� �� ���� ��� ������ ��� ��5����� ������� ��� ���������4�5�������"!�������� �  �

��-!�������2���69�4���.��/!���"������X ������������ ������5����������!���5����������:�

��� ��������6=��� ��� ���� ������ 
����� �9�� �� ����� 5�� �  ������� �� 5���� ���� 2����4� ���2�� /!����� �� ���� �!� � ��

5��������������!����5��2�.� ����"�� ����2����:�

������ ������
�������X����� �! ��5������������� >��  ����!��4��������� ��5�����5������ 5��I������������ �����

�5��2����������<�������
���9�����#������������� ��� ����69�������#�����4��� ��� ��������������������5�� 5�����

����5����69��������!������:�

[��� �G �"!�69��������� ������
�����5��������8��5�� ���69��-���������� �������69����"������+�69�������� ������:�

#������������� �������69��

��� �����!�6=��� ��� #�������� ��� �� �������69�� �������  � ��������� ����� ���� �����!���� ��� ���������� �� ����

���5������������������2�������-�� �������"������4�� � ��� ����/!�����/!�������9������-�����5�������� �� ����


����4�������� ������� �����5����������"�����:�

[���<�-9���� ���������2������5���������2����������� ���4��� 5�����5�����I������������ ������������:�

$�#������������� �������69��G��������5�������� ���� ��
����4�� � ��������������������4��������� 5���5��  ������

���!��������69����G��� 5�����5���! ���������������� �����/!�����,�-���:�
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$�#������������� �������69��G������5����2���5����-� ��9������������������2������4�����������!���� 5��I� ������

���������� �����������-������5��>���������/!�����8� -���9��������2�������������������2�����4����������� ������ ����

��������9�������!�������A���:�����-!������ 5�� ���� 69������"!������ ������������� �������������������� �4��� �

������69����� ������! ������� ����������!"��������� ���������5���I��������!���� �������"!�6=����������� ���4�

�� � �� �� ��� 5����� �� �2��!69�� ���� �2���!���� ��"���I ������ ��� ��������� �������� ���������� �� ���� ���5���2� ��

5����������69�:�

*������1�����

$�*������1������"���2�����!5�������9����������5���� ���� ������
����4�� � ��������������������4�������� � 5���

5�� ���������!��������69�:�

$����2��������*������1������������ ������"��������� ���4����H ��������"������+�69��������������:�
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8. DECLARAÇÃO SOBRE POLÍTICA DE REMUNERAÇÃO 
�

�: ��/!���� �����

$�#������������� �������69�������!�������A����B�� 5 ����������2���� ����4��:�:�CY���������YF����������� !�! ��

5��>���������� !����69��5�����

·  ^�-9�������� �������69�W�

·  *������1����W�

·  ���5����2����5�������!�69��������������"!�6=������� �������W���

·  #������������:�

#� 5����8����� ������
�������������������������� !� ���6=������� � ���������<�-9�������� �������69����� ��

"������+�69�:�

#� 5���� ��� #�������� ��� �� �������69�� ���������� ���� �� ��� �� !����6=��� ���� �������������� /!�� �9�� ������

 � ����� ���� <�-9��� ��� �� �������69�� �� ��� "������+�6 9�4� �I � ! � ������� ��-!���� �� ��"�� �69�� 5��2���-���� 4�

5������5� ����������=�����������-���9����������G-�� �������������������� 5���� �"!�6=����� ����5������� ������

������!�69������������5�����������������������!���� ���!������������� �� 5����� �����������5��"�������� �������

���������4����������5����2���5����� 5�� ����69����� 5����69�����5��>���������� !����69�:�

#�������*������1����������5�������������5����"����� �+�69�����5��>���������� !����69�4��� ��� ��5�����! ����2��9�4�

��� �������!��:�

�� 5�������� ���>����4� ��� /!�� ��������� ���� 5����>5��� � -������ ��� �� !����69�� ���� <�-9��� ��� �� �������69�� ��

"������+�69�4���2����������2�������!�� ����4������� �� !������ ������!.�������! ����������������������� ���+������

����5�������4�5���5������������ ������
����:�

���������-!��������� �����.���2��������5�������+��� ��"�� �69����������������������������5��>����������  !����69��

2�-����4� �� #�������� ��� �� �������69�� �5��2�!� �� 5��� ����� �������69�� ������ �� 5��>����� ��� �� !����6=��� �� ��

�������������4� �� � �� ��.���2�� ��� ��������� ��� 5����> 5���� ������������� ��������� �� ��  ���� �� �� ��� 5������ ��

����-!����������������� ���-�69����������������-��� 9������������ ��������������������������������4��� ��� ��

������!���������������:�

�

��: �����>5����$������������������>���������� !����69��

$��5����>5����-����������������������5��>����������  !����69���I �����4�����2� �������!��������������-! �������

�F 	�"���69�����! ��5��>������� 5���4������4������5��� ����������������� ����!��!���������������W�

���������������������������������������������������������
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�
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�F 	�"���69�����! ��5��>������������������� �! ��-���9 �����������������������"���+4�/!������������2������ �!�69��

�;�����2�����������������;���I�����������"��������� ����������W�

�F 	�"���69�����! ��5��>������� 5�����2�����/!�����2�4 �������� ����������69�����5����������� ������4����� ����

� �����G�����!��"�� ��4�������������4�.!��������/!� ��������W�

�F ����2�69�� ���� 5��"���������� 5���� ��� "!�6=��� �� ���� 5������ ��� ���������4� -���������� �� ������������� ���

�;���>�����������5���2���"!�6=��W���

�F ������!�69�� ���/!���4� � � �����6=��� ���  ������4� ��� � ��2������ �����2��2���� �� ���� ���!������� �������4� ���

/!������������5���2����� 5��I�����������5���������� ���������������������-������� 5�������������������� :�

�

���: ���>������������������

� ����"�� �������� ����;5����4������>���������� !�� ��69����2�������������� ������������������� ������� ������

�� ���9��������������4��� ��� ��5��������������� �� ����/!�����! ��5��������� ������:�

�����>���������� !����69�4��� 5���/!���5��2�����!�� �2����4�������������>2����������������������������� ���������

������� �����������:�

���2����69��������� 5�����G�2������� ��! ���G������ ���-���9��/!��2���� ����������5��"�� ���������2��!� ����

������2�4������������������ ���������� 5����� ����. !���������� �� ���� 5����������! �� ����� ���2�69�� ����

�������������:�

[�"�����! ���2����69��������� 5�������������������� ��4�������� ����������69������G�����������!��+��"�� ��������

���9��"���������4�����-���� �����5���2���������� 5� ������������"!�����������2����69������� 5��I�����4� ������

� ����������69�������-!����������G������

�F $�.���2��4����-�������5����������������������"!���� ������������-�W�

�F 	��� 5���������!�������"!�������W�

�F ���5�����5�������-�������������������������W�

�F �����!�����W�

�F #�5��������������������������9�W�

"F $������69��5����������!��������� �! ��-���9���!���� ����������W�

-F ��2��2� ������� �����-���+�69�W���

�F ����������������!�6=����5�����������������5�������� 2�����������2�69�:�

����������G������9����.���������������5����#������� ������ �������69�:�

	����������� ����5����>5����������������4����! �K�� �����-!������

�F �����>���������� !����69���������!����������^�-9��� ����������#���������������2����/!�����K������������ ��+���

�������������"�� !������������������ ���� ��������5 ���������;�����������������W���

���������������������������������������������������������
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�
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�F ��� �������+��� ��"���� K��� ������ ��� 5�������� ��� �2�� ��69�� ���� �� ������������� �� #������������� /!�4� � �

�>�����4�G�����-!������

C�:F $���������������#������������� �������69��G��2����� ��5�������� ������
����W�

C��:F $�������������� ��������������9���2��������5������� �����������#������������� �������69�����5�<5����

���������W�

C���:F $��#��������������9���2��������5����#������������� �������69�:�

���� !����69��"�;��G�������������������-!�����"�� � ��

�F ��-�� ���2�+��� ��� ���� �� /!�� ��������9�� ��� �!��G�� �� � ��"�������� ���� ���5���2��� �!��>����� ��� "G����� �� �� �

%����W�

�F #� 5����� 5���� �� !����69�� ����� �� �!����� 5�����6=��� 5��!�������4� �� �� �!��>���� ��� �� �6�� �!� �!�����

��2������������ �����-�����!��������!���W�

�F [� ����� ������ ������ � � ������ ��� ���2�6��� 5��������� 5�����  �� ��4� �� �2����69�� ��� ���� 5����4� ���

��"��I������ ���  ������� �� ��� ���!������� ��� ��������� 4� ���2�-!�������� ��� ��"�������� ��5���"��������� ��

�� ���=��W���

�F �5������������������� ������ �����/!��"��� �"�;���� ���!�� �����5�������� ������
����:�

0���������!�69������� !����69��2����2�����5�������� �! 5�� ���������5�����5������.���2���"�;����4�� ��� ������4�

5���������������4�������/!���� ���������������!��4� � ���������4����H ���������� 5�������2����2����9��5 ����

�;�������??J�C�� �5��������F���� ����������2����5�� ���� 5�������"�;����� �� ��5��>���:�

$��������������������� 5������I �� ����������69���� ���-!������"��������

·  $����� 5���������2��!�����������-�����4�� ���� ���� ������G�����������!��+��"�������������9��"��������� W�

·  $����� 5���������5���!�����!�����������5�����������  5�������W�

·  $�����!�������-�������������������:�

������"����������2����69������2��!��4��9��������� � �����������-!����������G������

·  #���G�����"�������������X ������2��! �����������6=� �����X ���������������W�

·  #���G����� �9��"�������������! 5�� ����� ��� ��.���2�� �������G-����4������"�69�������2���������4��! 5�� � ����

���5��>����� ���-���9����� �����4��! 5�� ����� ��� ��-� ��� ����������� �;������� ���! 5�� ����� �����.���2���� ��

�!��������������:�

$�5�������� ��� �2����69�� ��2�� ������K��� � � ��������� ��� ��� ���� 5����� ��� �!���4�  G���� �� ���-��5��+�4� /!� �

5�� ������������ ���������������������������������� ������! ��������2�6��������2���� �����5������5����� ���:�

$�5�-� ����������� 5������������� !����69����5����� ��������2����69��������� 5�������2��������5�������

������-�����! �5��>����/!��������� ����������69���� ����2�6��������2���� �����5�����������������5���2�� �������:�

%9��5�������������������� !����69��2����2���-������ ����!�����5���������������!�������������������:�
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���� 5�������2����2�������� !����69���9��5������ �� �������5���������������������5������"��6������!���� ������

"!�����5�<5����:����� 4����"���69��������� 5�����!� ���+����5��������!�������� 5�������2����2�������� ! ����69��

����!�� �.!��� ������ ������������� ��� 2������ ��5��� �� � ������4� ��!���� �� "!�!���4� �� � �� �� �� �!���� ���� "!� ����

5�<5������������/!���+�������������8����������:�

�

�� !����69�����^�-9������� �������69��

�� �� !����69�� ����  � ����� �;��!��2��� ��� ^�-9�� ��� ��  �������69�� �� � �� �� ���!���� ����-!���� ! ��

�� !����69�� �� 5�����2�� ���  ������4� �� /!�� �������!� � ��� ����� � 5!���������� ��� ! � ���2���� ���� 5�����

����2��!�����������2�4�5�� ������������������������ �-��� ������ ���������������������������� ��������� ���������

�����/!������ !����69��������!������������:�

�� �� !����69�� ����  � ����� �;��!��2��� ���#�������� �� � �� �������69�� �� 5������� ! �� �� 5�������"�;�� ��

! �� �� 5�������2����2��:� �� �� !����69�� ����  � ����� �9�� �;��!��2��� ���#�������� ��� �� �������69�4������

�;���� 4�������5������5�������! ���� 5�������"�;�:�

�

�� !����69�����*������1�����

$�*������1�����G��� !�������������� ��������������� ���5�����69��������2�6��������2��9����������������� ������

�� � �� ���������4� ���� ��� ��� ��� /!��� �9�� ���� 5����� ��� "!�6=��� ��� ��2�����$"������ ��� #�����:� �� ���5���2 ��

�� !����69�4�� � ��������"�;�4�G������ ������� ���� ����� ��������G�������5��������!����+�������� ����� �4��������

�� �!�� �� ���9�4� �� � �� �� ��� ��-<���4�� � ����!-��4� � ����� � �2����� ��5������!69�� ��� ���5���2�� ���2������ ���

"������+�69��� ��������� �������������������������� ���������5���2������A�������� +���������� ����4����� !����69��
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9. RELATÓRIO E PARECER DO FISCAL ÚNICO 
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10. CERTIFICAÇÃO LEGAL DE CONTAS 
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